
	����	&�+�.�� �������.��!���&.

��&,���.

%&�	�&��.)�����.%	����.��%'"�
&.

���.

	�����#���.%	����.����-��%.�%%�	��&���.
�	%���.	���&� .����.
($�%�� &�&���.*�&.��

������������
	��������������
����������
�������� �����

�
��	
�
��������������



���		���!
��������

��������!�
	�!������!������!
� �!

���
���!������!	����		�!���������!
���	��!�����	�!����!

������������!���!

���)���)�	���	���)

����)���"()
�%"����)��#�(�)
���)�()
���%���)�!���)
��(�)�� �����)
�!����)��($��)
�!()��%���!)

������ �� ��	� �����

������� �� ���� �� 	�������� 
����� ��� ���� 

���)���)�����	��
���)

��"�()���� "��)
�(�#���)����")
��"���)���)������")
��')��&�")
��#�!�)�����"



�D8G:]
�]
�]
�]
�]
�]
�]
�]
�]
�]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]
��]

%� 0]
-LMD8] *1?:]
*O:2I7G:] ���]�]�]�]�]�]��]
]	]�]
]�]�]�]�]�]�]�]�]	]	]	]	]	]�]�]�]�����]��������
]
�������]�����������]�������	]
�]
]
]
]
]
]
]�]�]��]�]��������������]��]�]	]�]�]�]�]
]
]������]�		]	]
���]���] D]
+:8LADRDLJ]��������

	������������	

		����
������������

������				
	�



�����		�������

����������������������������
�������		

�]�]
 X1GV4SDLJQ�] *OL71RDLJ2O[] *:OEL9Q�]59] *:OQLJJ:G]!DG:Q]����
�������������
�������		������
�����������	������]�]
)O@1JD\1RDLJ1G]+D@CRQ]1J9]+:QNLJQD7DHDRD:Q]�����������������
��������������
�������������������������

	������������]�]
�V:Q]59]+:NO:Q:JR1RDLK,:OXD8:]!::]���������			�
��

����				�	

�




���	������
�


��	�			���




���	�		


������]�]
&L7] ,R:Y2O9Q]��������	��	�����������				�����������					�����������
�
��	�������
�

�	����������	������
������	





�������	�����

��]�]
�:>JDRDLJQ]��


��������	
��
��

�
�������
�	
�

������


���	
�������������������������
	



������������������


���������
������

�]�]
#LVOQ]1J9])X:PTDI:] ��������������������
�

����������
�����������	��������������������

�����			������������	���

������	


�]��]
*1[]2J9]�GGLY1J8:Q]����							�������������������������			�	��
������	
	�		


�������	�������������

�	�

�����

�������������]��]
/LOFEJ@]�LJ9DRDLJQ]��

�			
����������					�������


�



���������

�
����������

��




������������������������������������]��]
,1;:R[]�LJ9DRDLJQ]L;  INGL[I:JR]
������
��
�����������������������������������������		������������������
�����������
]��]
 INGL[::] ZN:JQ:Q]1J9](1R:OE1GQ]
�����������	����������			���
�������	���������������	
	

���������	�	�


�����		
��]��]
!ODJ@:]�:J:>RQ]�����

�
����������������������
�

�
�����	��������������		�����
����������������������

�����������	

���������

�]��]
#LGD91[Q]���

��������������

���������������
��������������������				�	



�������	���������������������������	�����������������������]��]
.181RDLJ] *G1J]��
	�����������	

		�����������������������		�





������			

�


����	�������������			����
����������

���������		�]��]
*OLILRDLJ1G])NNLOUERD:Q]���				���������					


�������

�
��

�������			
	
������������
��������������

�����


�������]��]
'1[L=�]+::INGL[I:JR]1J9]+:9V8RDLJ]L;]#LVOQ]�����
����������
�	�


����	�����
��������	�	��


�������	�
��]��]
':1X:Q]		����

�������	����
�

����������������
����
�




����������������������������������������			����������	�
		�
��������	���
����]��]
�DQ8DNGDJ3O[] *OL8:9VO:Q]		��������������������������	
�	�����
������	�	������������������

�������������

������			


������]��]
"OD:X2J8:] *OL8:9VO:]�
	�
�������				�	���������					

�������

		
	�
������	�

		������������
	�
��������������
�������			����]��]
,:X:O17DGDR[]���������

�
���������
�

�

�
�����
	
	�

������	�����������������	����������
				�
����������
����������������������			]��]
+:G1RDLJQCDN]L;]�@O::I:JR]RL]�2O@1DJDJ@])7GD@1RDLJQ]�����	�����������


		������������������������������]���]
(51@:I:JR]+D@CRQ]��������				����������	����������		�			


������		��
�
������		�	��
���������

	���������				
������					��]��]
�LJ8:OR:9]�8RDXDRD:Q]������
�

		

�������			�	�������

	��


���
�

��


�������	�
�


�
����	������������

�
��������
		

����]��]
�VO1RDLJ]L;]�B::I:JR]�����������
	




�������
������������������������������������������


������������������

�����������]��]

�NN:J9DZ]�����������] ,1G2P[] ,8C:9VG:]������	��
	�
����		




������				
�



�
��			�����������
�



����	����������			
���]��]
�NN:J9DZ]���������]$JQROV8TDLJ1G]�1G:J91O]��		
���������
������������
	
�



����		����������������
����	

���������		
���]��]
�NN:J9DZ]���������]$JQTOV8RDLJ1G]�1G:J96]�����	����������	�������������������������			�����������������������	�����������]��]
�NN:J9DZ]�]�*OL<QQDLJ1G]"OLYRC] *OLB2I]��

������			���������			���������		����������					�
��������
��������������

�����]��]
�NN:J9DZ] ��1R1QROLNCD8]':1X:] *OLB1I]������������������					�������			��
�����������������			�������������������������


�]��]
�NN:J9DZ]!]� ,L8D1G] ,:8VODR[]�LJTOD7VRDLJ]	������������	�		��������

		

�������			�����������
�

�������
��������			
�


�����]��]
�NN:J9DZ]"��LING1DJRQ]!OLI] *2P:JRQ]LO]�DRD\:JQ]� � � � � � 
 � 
 � � � � � 
 � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � 	 � � �� � � 
 � � 
 � � � 	 � 
��]��]
�NN:J9DZ]#�,DA:9]-:JR1RDX:]�B::I:JR�!:7OW1O[]���]����]	 � 
 � � � � � 	 
 � 
 
 � � � 	 
 
 � 
 � � � � 
 � 
 � 
 � � � � 
 � 	 � � �]��]



��������

�#$09�"-��'�(19$09'���9�(�9�(1�-��9$)2*91#$09
�����89*�9���-5-89
	
	�9�89�(�9��17��(91#�9�1*�%*(9�($���9
��#**&9�$03$�1�9#�-�$(�!�-9��&&��91#�9�$03$�1�9�(�9��&$ .�9��#**&9�'+&*8��09�00*�$�1$*(9������9�#�+1�-9
����9#�-�$(�!�-9��&&��91#�9��00*�$�1$*(��9+4-04�(191*9�*6�/�(19�*��9���1$*(9��	�9�190�,�9



���������


�	�����	��

���J �.&J�/;A/#<J8&#6,4/I&;J<.&J��2/)9�J�#.662J�3726H&&;J�;;6#/�</64J�.&8&�*&8J
��;;6#/�</64��J�;J?&J&G#2B;/E&J8&78&;&4<!=/E&J)8J<.&J7B:6;&J6'J#622&#@E&J" 8,�/4/4,JF/<.J
?&J�<6#164J�4/(&$J�#.662J�/;A/#<J�.&8&�*&8J��/;A/#<��J64J"&.�2'J6'J�22J#2 ;;/(&$J
&3726H&&;J6'J�.�7<&8J�J����J&3726H&$J/4J<.&J$&;/-�<&$J#2�;;/(#�</64;J46<&$J"&26F�J

�#.662J�B;J�8/E&8J
�#.662J�B;J�8/E&8J�7&#/�2/;<J
�#.662J�B;J�8/E&8J�4;<8B#<68J
�#.662J�B;J�><&4$�4<J
�8 4;768>�</64J�6B<&J�2 44&8J

�.&J"�8,�/4/4,JB4/<J;.�22J46<J/4#2B$&J#&8>/(#�<&$J&3726H&&;�J3�4�,&3&4<�J;B7&8E/;68HJ 4$J
#64($&4</�2J&3726H&&;�J;<C$&4<;�J;.68>�<&83J�4$J;B";</<B<&J&3726H&&;�J�4$J#2�;;/(&$J&3726H&&;J/4J
����J�.�7<&8J����J�4$J���	J

�22J4&F2HJ#8&�<&$J76;/</64;�J&G#&7<J<.6;&J<.�<J�8&J2�F+22HJ$&;/,4�<&$J#&8>/(#�<&$�J3�4�,&3&4<�J
#64($&4</�2�J68J;B7&8E/;68H�J;.�22J"&J�;;/,4&$J<6J<.&J�778678/�<&J"�8,�/4/4,JB4/<
J�/;7B<&$J#�;&;J
;.�22J"&J;B"3/<<&$J<6J<.&J����J)8J8&;62B</64�J

�	�J �64��/;#8/3/4�</64�J
�.&J$/;<8/#<J;.�22J46<J$/;#8/3/4�<&J�,�/4;<J�;;6#/�</64J" 8,�/4/4,JD40<J3&3"&8;J64J<.&J"�;/;J
6'J3&3"&8;./7J 4%68J7�8>/#/7�</64J/4J 5J&3726H&&J68, 4/I�</64J68J�#</E/</&;J�;J/<J�772/&;J<6J
<.&J2�4,B�,&J6'J<./;J�,8&&3&4<	J

�J



�����������

��������
	��	����
����
	��������
���	�����
		��������

�����������

��X �T ?R L9FCXF)X CX(AG?FW((XK8 ??X%(XG? &('X9CX XG(IKFCC(?X1?(XFC?WX 5(IXFGGFILSC9LWX2IX
'9K&RKK9FCX%(LU((CXO(X(AG?FW((X C'XL8(X(T ?R"MFIX8 KX%((CX +3I'('�X�T ?R L9FCKXK8 ??X%(X
A '(X% K('XGI9A I9?WXRGFCXL8(X'9I(&LXF%K(IT L9FCX!C'X>CFU?('6(XF)XL8(X(T ?R"MFI�X�CWX
C(6 L9T(X(T ?R PFCXK8 ??X9C&?R'(XKG(&91&XI(&FBA(C' L9FCKX2IX9AGIFT(A(CLKX C'X
GIFT9K9FCKX2IX$K9KL9C6XL8(X(AG?FW((X9CX9AG?(A(CL9C6X CWXI(&FAA(C' L9FCKXL8 LX J(XA '(�X

�X �AG?FW((KX9CXL8(XRC9LXA WX%(X(T ?R L('X LX CWXL9A(X%RLXCFX?(KKX4(HR(CL?WXL8!CXFC&(X( &8X
W( J�X�8(CXO(X(AG?FW((�KXG(I-FIA C&(X9KX'((A('X?(KKXL8 CXK L9K.&LFIWXFIXU8(CXKG(&9 ?X
&9I&RAKL#&(KX(V9KLXI(? L9T(XLFXL8(X(AG?FW((�KXG(I-FIA C&(�X ''9L9FC ?X(T ?R L9FCKXA WX%(X
&FC'R&L('�X

��X �AG?FW((KXK8 ??X%(X69T(CXL8(XFGGFILRC9LWXLFXI(T9(UX#'X&FAA(CLXU9L8XO(X(T ?R LFIX!C'
FIX
�9I(&LFIXF)X�I CKGFIL"M9FCXFCX CWX(T ?R L9FCX%(2I(X9LX9KX(CL(I('X<LFXL8(X�9KLI9&LXG(IKFCC(?X
1?(�X

��X �8(XG(IKFCC(?X1?(XF)X( &8X(AG?FW((XK8 ??X%(XA 9CL 9C('X LXL8(X�9KLI9&L�KX&(CLI ?X
 'A9C9KLI L9FCXF0&(�X�CWX1?(KX>(GLX%WXL8(XKRG(IT9KFIXF)X CWX(AG?FW((XK8 ??XCFLX&FCL 9CX CWX
A L(I9 ?XL8 LX9KXCFLX9CXL8(X�9KLI9&LXG(IKFE(?X1?(X(V&(GLXU8(I(XF%K(IT L9FCKX I(XA 9CL 9C('X
GI9FIXLFXL8(X1?9C6XF)XL8(X2IA ?X(T ?R L9FC�X

��X �AG?FW((KXK8 ??X%(XGIFT9'('XU9L8X&FG9(KXF)X!CWX'(IF6 LFIWXUI9LL(CXA L(I9 ?XL(CX����XUFI>X
' WKX%(2I(X9LX9KXG? &('X9CXL8(X(AG?FW((�KXG(IKFDC(?X1?(�X�(X(AG?FW((XK8 ?@X%(X69T(CX CX
FGGFILSC9LWX'RI9C6XCFIA ?XUFI>9C6X8FRIKX C'XU9L8FRLX?FKKXF)XG WXLFX9D;L9 ?X#'X' L(XL8(X
A L(I9 ?X C'XLFXGI(G I(X XUI9LL(CXI(KGFCK(XLFXKR&8XA L(I9 ?XU9L8XL8(X8(?GXF)XL8(X����X���X
I(GI(K(CL L9T(�X�8(XUI9LL(CXI(KGFCK(XK8 ??X%(X LN &8('XLFXL8(XA L(I9 ?�X

��X �??XG(IKFCC(?X1?(KXK8 ??X%(X>(GLX9CX&FC,:'(C&(X C'XK8 ??X%(X T 9? %?(X2IX9CKG(&L9FCXFC?WXLFX
(AG?FW((KXF*XL8(X�9KQ9&LXU8(CX &LS ??WXC(&(KK IWX9CXL8(XGIFG(IX 'A9C9KLI L9FCXF)XO(X
�9KLI9&L�KX / 9IKXFIX<XL8(XKRG(IT9K9FCXF)XL8(X(AG?FW((�X

	�X �8(X�9I(&LFIXF)X�I CKGFIL L9FCXK8 ??X8 T(X,:C ?X RL8FI9LWX9CXL8(X J( XF)X(T ?R"M9FC	X

��X �8(X&FCL(CLXF)X(T ?R L9FCKXK8 ??XCFLX%(XKR%=(&LXLFXL8(X6I9(T C&(XGIF&('RI(KX&FCL 9C('X9CX
�L9&?(X��XF)X�L89KX 7((A(CL	X

X



�����	�������	����

�	�V �����	�������	���

�+EV�*L)"H8B>V�B*+V������V>BV+=C<BT++VF7"<<V"HH#8>VC+E=">+>HVFH"HLGV8>VH7+V)<"FF80+*V
F+EP8)+VL>H8<V7+�F7+V7#FV)B=C<+H+*V"VF8SV���V=B>H7VCEB("H8B>#ETVC+E8B*V8>V"V)<#FFV

�������
��	
���

�
��V �<<VC+EFB>>+<V1<+FVF7"<<V(+V;+CHV8>V)B>0*+>)+V#>*VF7"<<V(+V"O"8<"(<+V2EV8>FC+)H8B>VB><TVHBV
+=C<BT++FVB,VH7+V�8FHE8)HVQ7+>V")HL"<<TV>+)+FF"ETV8>VH7+VCEBC+EV"*=8>9FK"H8B>VB,VH7+V
�8FHE8)H�FV"-.8EFVBEV8>VH7+VFLC+EP8F8B>VB,VH7+V+=C<BT++�V

����V !7+VC+EFB>>+<V0<+VB,V+")7V+=C<BT++VF7"<<V(+V="8>H"9>+*V"HVH7+V�8FK8)H�FV)+>HE"<V
"*=8>8FHE"H8B>VB/)+
V�>TV0<+FV;+CHV(TVH7+VFLC+EO8FBEVB,V#>TV+=C<BT++VF7"<<V>BHV)B>H"9>V#>TV
="H+E8"<VH7"HV8FV>BHV8>VH7+V�8FK8)HVC+EFB>>+<V0<+V+S)+CHVQ7+E+VB(F+EP"H8B>FV'+V="8>H"8>+*V
CE8BEVHBVJ+V1<8>4VB,VH7+V2E="<V+O"<L"H8B>�V

����V �=C<BT++FVF7%<V(+VCEBO8*+*VQ8H7V)BC8+FVB,V#>TV*+EB4"HBETVQE8HH+>V="H+E8"<VH+>V����VQBE;V
*"TFV(+2E+V8HV8FVC<")+*V8>VH7+V+=C<BT++�FVC+EFB>>+<V0<+V!7+V+=C<BT++VF7"<<V(+V48O+>V&V
BCCBEHM>8HTV*LE:>4V>BE="<VQBE;8>4V7BLEFV�>BV=BE+VH7">VHQBV���V7BLEFVE+<+"F+VH8=+�V">*V
Q8H7BLHV<BFFVB,VC"TVHBV8>8H8"<V&*V*"H+VH7+V="H+E8"<V&*VHBVCE+C'+V"VQE8HH+>VE+FD>F+VHBVFL)7V
="H+E8"<VQ8H7VH7+V7+<CVB,V"V +CE+F+>H"H8O+VB,VH7+V�FFB)8"H8B>V#>*�BEV�7"CH+EV����	V!7+V
(#E4"8>8>4VL>8HV=+=(+E�FVQE8HH+>VE+FCB>F+VF7"<<V(+V"HH")7+*VHBVH7+V="H+E8"<V

���V �>TVC+EFB>VQ7BVC<")+FVRE8HH+>V="H+E8"<V8>V">V�FFB)8"H8B>V=+=(+E�FVC+EFB?@+<V1<+V
="9>H"8>+*V8>V�N=">V +FBLE)+FVF7"<<VF84>VH7+V="H+E8"<V">*VF84>83VH7+V*"H+VB,VC<")+=+>H�V

����V !7+V+=C<BT++V7"FV"))+FFVHBVH7+8EVC+EFB>>+<V0<+VBEV="TVCEBO8*+V"))+FFVHBVH7+8EVE+CE+F+>H"H8O+V
B,V)7B8)+VQ8H7VQE8HH+>VF85+*V"LH7BE8U$I8B>
V !7+E+V"E+V>BVE+FK8)H8B>FVC<")+*VLCB>VH7+VLF+VB,V
H7+V="H+E8"<VBH7+EVH7&VH7BF+VBH7+EQ8F+V8=CBF+*V(TV<"Q
V �8FCLH+FVBO+EVH7+V"CC<8)"H8BAVB,V
H78FVCEBO8F8B>V="TV(+VFL(=8HH+*VHBVH7+V)B>HE")HL"<V68+O">)+VCEB)+*LE+V(+48>>8>4V"HV
�+O+<V��
V

��



���	�
��			�

�����	���	���
��	���������������	�	
	�	���

�N�	N �BB:$3�C3:8NB2�66N2�I&NE&N=3/2CN:'N�$$&BBN�CN=&�B:8�#6&NC37&BNC:N!&�BN38NJ23$2N&7;6:L&&BN:'N
C2&NG83CNJ:=5�N�GC2:=3M&%N=&;=&B&8C�C3I&BN:'NE&N�BB:$3�C3:8NB2�66N#&N;&?3CC&%NC:NF�8B�$CN
:(*$3�6N#GB38&BBN:8N�3BF3$CNB3C&BN�CN=&�B:8�#6&NC37&BN�BN�1&&%NC:N#LNC2&N;�=C3&B�N

��
N �BB:$3�C3:8N�8%N3CBN7&7#&=BNB2�66N2�I&NC2&N=3/2CNC:N7�5&NGB&N:'N�3BC=3$CN)$363C3&B�N
&<G3;7&8C�N�8%N#G36%38/BN�CN=&�B:8�#6&N2:G=BN�BN�1&&%NC:N#LNC2&N;"3&B�N

�N��N �8N�3BC=3$CNB3C&BN-&<G&8C&%N#LN�BB:$3�C3:8N7&7#&=B�N�N#G66&C38N#:!%N:=NB&$C3:8N:'N�N#G66&C38N
#:�=%NB2�66N#&N%&B30�C&%N %N�I�36�#6&N,=NC2&N�BB:$3�C3:8NC:N;:BCN8:C3$&BN:'N�$C3I3C3&BN�8%N
7�CC&=BN:'N�BB:$3�C3:8N$:8$&@�N�2&N�BB:$3�C3:8N7�LNGB&NC2&N�3BC=3$CN7�36NB&=I3$&N�8%N
&7;6:L&&N7�36#:K&BN,=N$:77G83$�C3:8NC:N&7;6:L&&B�N

���N �2&N�3BF3$CNB2�66N;=:I3%&NC2&N�BB:$3�C3:8NJ3C2N�NB&83:=3CLN=:BC&=NC23=DLN����N%�LBN�.&=N
=�C3+$�C3:8N:'NC23BN�1&&7&8C�N�N<G"&=6LNG;%�C&N:'N;&=B:98&6N$2�8/&BN=&6�C38/NC:N
#�=/�3838/NH83CN7&7#&=BNJ366N#&NBG;;63&%N%G=38/N�$C:#&=�N��8G!L�N�;=36�N�8%N�G6L�N�2&N
B&83:=3CLN=:BC&=NB2�66N38%3$�C&N�66N#�>/�3838/NH83CN7&7#&=BN38NC2&3=N;=&B&8CN$6�BB3+$�C3:8N�8%N
;=37!LN4:#NB3C&�N

��N �2&N�3BF3$CNB2�66N;6�$&NC2&N#:�=%N�/&8%�N:8NC2&N�3BF3$C�BNJ&#B3C&N:8NE&N�=3%�LN#&,=&N�N
=&/G6�=N#:�=%N7&&C38/�N�&N#:!%N�/&8%�NJ366N#&N�I�36�#6&N:8NE&N�3BC=3$C�BNJ&#B3C&N�:!%N
�:$�BN;�/&�N

���N �3C238NC23=DLN����NJ:=538/N%�LBN�.&=N=�C3+$�C3:8N#LNC2&N�BB:$3�C3:8�NC2&N�3BC=3$CNB2�66N
;=:I3%&N�N$:;LNC:NC2&N�BB:$3�C3:8N,=N=&I3&JN:'N&==:=B�N �;:8NE&N�3BC=3$C�BN=&$&3;CN:'NC2&N
&K&$GC&%NB3/8�CG=&NB2&&CN-:7NC2&N�BB:$3�C3:8�NC2&N�3BC=3$CN�1&&BNC:N;=:I3%&N�8N&6&$C=:93$N
I&=B3:8N:'NC2&N$:8C=�$CN:8NC2&N�3BC=3$C�BNJ&#B3C&N,=N&�BLN�$$&BB�N

���N ��=/�3838/NG83CN7&7#&=BN7�LN=&<G&BCN�N$:;LN:'NC2&N�/=&&7&8CN;=38C&%N�CNC2&N�3BC=3$C�BN
&K;&8B&N8:N6�C&=NC2 N838&CLN����NJ:=538/N%�LBN-:7NC2&N%�C&NC2&NB3/8�CG=&N;�/&N3BN
=&$&3I&%�N

���N �2&N�3BC=3$CN�/=&&BNC:N;=:I3%&N8&J6LN23=&%N#�=/�3838/NG83CN7&7#&=BN�N$:;LN:'NC23BN
�/=&&7&8C�N;=38C&%N�CNC2&N�3BC=3$C�BN&K;&8B&�NJ3C238NB&I&8N���NJ:=5%�LBN:'N=�C3+$�C3:8N:'N
C2&3=N&7;6:L7&8CN#LNC2&N�:I&A38/N�:�=%�N

�N



���	�
�)	�)

����)���)����������	�������	��)���)

�	�Y �� ��'��)����$#)

�	�Y

�	�	�Y $:0Y�;LMI;.MY(D/YM:0Y�LLF.;(M;FDYI0.F9;V0YM:0YI;8:MYF1Y0BG?FU00LYMFY5J�Y=F;DY)D/Y
G+M;.;G(M0Y;DY?(S6?Y(.M;R;M;0LYF1Y0BG?FU00YFI8*;WN;FDLY)D/YM:0Y0HQ(?�Y(?M0K(M;R0Y
I;8:MYF1Y0BG?FU00LYMFYI07L0YMFY5IB�Y=F;DY)D/YG,;.;G(M0Y;DY0BG?FU00YFI8(E;XM;FDL	Y
 0;M:0IY G,UY L:(??Y /;L.I;B;D(M0Y (8(;DLMY (DY 0BG?FU00Y ;DY P0Y 0T0I.;L0Y F1Y M:0L0Y
(?M0K(M;R0YI;8:ML�Y

�� ��'��)�"���$�$����)

�	 ��&)��!��(��)�����$����
� 0S?UY�;I0/Y�BG?FU00�YFIY� 0SY�;I0�YB0(DLY(DUY0BG?FU00�YS:0M:0IYG0IB(D0DM�Y6??
M;B0�YG(IMYM;B0�Y:;I0/Y-UYM:0Y�;LMI;.M�Y(D/YS:FY;LYLM;??Y0BG?FU0/Y(LYF1YM:0Y/(M0YF1YD0S
0BG?FU00YFI;0DM(M;FDY(D/YS:FY;LYD0SYMFYM:0Y-(I8(;D;D8YQD;M	

�	 ���$��$)	���"��$���)$��)��#$"��$)&���)!"�%���)�����
(	 $:0Y�;LMI;.MYS;??YGIFR;/0Y�#��YS;M:Y.FDM(.MY;D5IB(M;FDYFDYM:0YD0SY:;I0L�Y $:0

;D5IB(M;FDYS;??Y-0YGIFR;/0/YMFY�#��Y0?0.MIFD;.(??UYR;(Y(YBQMQ(??UY(8I00(-?0
L0.QI0/YL;M0YFIYL0IR;.0�YS;M:;DY��Y/(ULYF1Y:;I;D8YM:0Y0BG?FU00	Y $:0Y.FDM(.M
;D5IB(M;FDYS;??Y;D.?Q/0YM:0Y5??FS;D8Y;M0BLY�;1YGIFR;/0/Y-UYM:0Y0BG?FU00��

� �;ILMY (B0�
� �;//?0Y�D;M;(?�

 �(LMY (B0�
R�Y #Q23TY�0	8	Y�I	�Y�A@��
R� �F-Y$;M?0Y���?(LL;4.(M;FD�
R	Y �0G(IMB0DM�
R	Y !I;B(IUY%FI>L;M0Y (B0�
R�Y %FI>Y$0?0G:FD0Y QB-0I�
T	Y �FB0Y#MI00MY�//I0LLY��D.?	Y�G(IMB0DMY���Y
�� �;MU�
T	Y #M(M0�
T	Y '�!Y�F/0Y��YFIY�Y�;8;ML��
TC	Y �FB0Y$0?0G:FD0Y QB-0IY���Y�;8;ML��
T;R	 !0ILFD(?Y�0??Q?(IY$0?0G:FD0Y QB-0IY���Y�;8;ML��
TR	 !0ILFD(?Y�B(;?Y�//I0LLYF1YM:0Y�BG?FU00�
TR<	 �;IO:Y�(M0�
TR�Y �BG?FU00Y���
TRC�Y �(?!�"#Y#M(MQL�Y��&�Y;1Y;DY�(?!�"L�Y� �Y;1YDFMY;DY�(?!�"LY��
T<T	 �;I0Y�(M0�

�Y



"	 �-%B����B�5%7.$%28B35B$%7.,2%%B>.00B"%B453=.$%$B"@B8-%B�.785.#8B B0.78B3&B% #-
"!, .2.2,B:2.8B1%1"%5�7B2 1%B 2$B#328 #8B.2*51 8.32�B 7B :8-35.A%$B"@B% #-
5%45%7%28%$B%1403@%%�B32B8-%B0 78B>35/.2,B$ @B3&B�#83"%5�B�%"5; 5@B 2$B�<2%

�-%B#328 #8B.2*51 8.32B>.00B"%B453=.$%$B.2B8-%B7 1%B1 22%5B 2$B>.00B1.5535B8-%
.2*51 8.32B0.78%$B:2$%5B.8%1B� �

�
 �����	����������
�����
�

 � ��%>B�1403@%%B�5.%28 8.32�B1% 27B8-%B32"3 5$.2,B453#%77B*5B2%>0@B-.5%$
" 5, .2.2,B:2.8B%1403@%%7�B>-%8-%5B.2B4%5732�B320.2%�B35B8-53:,-B38-%5B1% 27B35
1%$.:17�B.2B>-.#-B%1403@%%7B!%B $=.7%$B3&B8-%.5B%1403@1%28B78 8:7�B5.,-87�
"%2%(87�B$:8.%7�B 2$B5%74327.".0.8.%7�B35B 2@B38-%5B%1403@1%28B5%0 8%$B1 89%57

"
 �-%B�.785.#8B>.00B453=.$%B����B ##%77B 2$B238.#%B3&B2%>B%1403@%%B35.%28 8.327
23B0%77B8- 2B8%2B����B$ @7�B238.#%B.2B $= 2#%B3&B35.%28 8.32�B%?#%48B8- 8B B7-358%5
238.#%B1 @B"%B453=.$%$B.2B B74%#.(#B.278 2#%B>-%5%B8-%5%B.7B 2B:5,%28B2%%$
#5.8.# 0B83B8-%B�.785.#8�7B34%5 8.327B8- 8B>%5%B238B5% 732 "0@B*5%7%% "0%


�� ����B1 @B7%2$B%1403@%%B:4B83B32%B���B5%45%7%28 8.=%7B 2$�35B B����
� "35B�%45%7%28 8.=%B83B8-%B2%>B%1403@%%B35.%28 8.32�B 2$B8-37%
5%45%7%28 8.=%7B>.00B- =%B:4B83B8-.58@B����B1.2:8%7B838 0B83B $$5%77B8-%B2%>
%1403@%%7�B�-%B2%>B%1403@%%B35.%28 8.32B1:78B238B#32).#8B>.8-B136.2,
35B +%6332B53:8%7


��� �-%B.28%28B3&B8-%B�.785.#8B.7B83B-30$B35.%28 8.32B7%77.327B32B�.785.#8
4534%58@B-3>%=%5�B.2B8-%B%=%28B�.785.#8B'#.0.8.%7B 5%B238B = .0 "0%B8-%
:2.32B>.00B"%B238.(%$B3&B8-%B#- 2,%B.2B03# 8.32


#
 �-%B�.785.#8B1 @B.2#0:$%B8-%B����B1%1"%57-.4B 440.# 8.32�B.2B 2@B%1403@%%
35.%28 8.32B4 #/%8B3&B�.785.#8B1 8%5. 07B453=.$%$B83B 2@B2%>0@B-.5%$B%1403@%%

����B7- 00B453=.$%B8-%B#34.%7B3&B 2@B����B0.8%5 8:5%�1%1"%57-.4B 440.# 8.327
83B8-%B�.785.#8B*5B$.785.":8.32


��



�
�����#

�	�#���#����#

��	C �������� #��#�����#���#� �"����#���#���#� �"����#

����774 .�8.42C7+�00C!"7.(2�8"C�+."#C�4�C�8"@�!7C�2!C�C1�.1=1C4#C%>"C���C�4�C�8"@�6!7C
�!C7+�00C248-'C8+"C�.7;. 8C.2C@6.8.2(C4#C8+".6C2�1"7C�2!C:"C*4=5C8+"AC6"56"7"28�C

��
C �! ���#���#
����������� ���#��#�����#���#� �"����#���#���#� �"����#

����

�+"C�+�58"6C�6"7.!"28�C�+."#C�4�C�8"@�6!C46C�4�C�8"@�!C7+�00C�"C(6�28"!C�C6"�742��0"C
�14=28C4#C8.1"C@.8+C5�AC84C5�68. .5�8"C.2C8+"C.2>"78.(�8.42�C56"5�6�8.42�C@6.8.2(�C�2!C
56"7"28�9.42C4#C*.">�2 "7�C �+"C�,."#C�4�C�8"@�6!C46C�4�C�8"@�6!C7+�00C�6�2("C@.8,C8+"C
(6.">�28�7C7=5"6>.746C&6C�C1=8=�00AC�(6""��0"C8.1"C84C 42!= 8C7= +C�=7.2"77�C �+"C0"�>"C
=8.0.B�8.42C&61C7+�00C�"C7=�1.88"!C�AC8+"C78"@�!C=542C6"<C84C:"C@46/C7.8"C@+"2C>"6��0C
�5564>�0C.7C(6�28"!�C �6.46C248.% �8.42C84C8+"C.11"!.�8"C7=5"6?.746�C1�2�("6�C46C
�!1.2.786�846C7+�00C�"C.2C@6.8.2(�C �#C�C7=5"6?.746�C1�2�("6�C46C�!1.2.7;�846C.7C=2�>�.0��0"�C
8+"C78"@�!C7+�0C248.'C8+"C�.6" 846C4#C���46C�"0�8.427C46C+.7�"6C!"7.)""�C

������ �#
������#���#

�+"C�.786. 8C�(6""7C84C564>.!"C6"0"�7"C8.1"C@.8+4=8C0477C4#C 415"27�8.42C&6C8+"C
774 .�8.42C +�58"6C!"0"(�8"7C84C�88"2!C8+"C774 .�8.42C�32=�0C�42$6"2 "�C

�C



��������

��������	�


���Z �(J+3@N@GE+BZ*4+J�Z@MZN?4ZH4J@G3Z1GEN+@E43Z@EZN?4Z���Z3+YZ@EMNJR1N@GE+BZ1+B4E3+JZ+3GHN43Z0YZN?4Z
�G-J3ZG5Z!3R1+N@GEZ:JZMNR34ENZ,ON4E3-E14Z.3Z@E1BR34MZ+BBZJ414MMZH4J@G3MZ7BB@E=ZW@N?@EZN?+NZ
N@C4ZMH+E�Z

���Z �"@M1+BZY4-K�Z@MZ$RBYZ�ZN?JGR=?Z$RE4Z���Z

���Z � @MNJ@1NZM4E@GLNY�Z@MZB4E=N?ZG5ZH+@3ZMN,ORMZ@EZN?4Z @MNJ@1NZ;GCZN?4Z9JMNZ3+YZG5ZH+@3ZMN,ORM	Z

�
�Z �"BR1NR+N@E=Z4CHBGY44�Z@MZ+EZ4CHBGY44ZW?GZWGJAMZJ4=RB+JBYZ0RNZW?GM4Z?GRJMZC+YZV-JY�Z
?GW4V4J�ZN?GM4Z?GRJMZM?+BBZEGNZ7BBZ04BGWZ+Z M@XZ���Z?GRJZC@F@CRCZH4JZ3+Y�Z

�	�Z �&JG0+N@GE/YZ4CHBGY44�Z@MZ+ZJ4=RB/Z4CHBGY44ZW?GZW@BBZ041GC4ZH4JC-E4ENZRHGEZ1GCHB4N@GEZ
G5Z+ZHJ4M1J@043ZHJG0+N@GE-JYZH4J@G3
Z

���Z �&-KN@4M�ZJ48JMZNGZN?4Z4EN@N@4MZ@EZN?4Z&J4+C0B4�Z

��Z �Z�BGE=ZN4JCZMR0MN@NRN4�Z@MZ+ZH4JMGEZ+HHG@EN43ZNGZ9BBZ+ZHGM@N@GEZ:JZ+ZH4J@G3ZEGNZNGZ4X1443ZN?4Z
MN,OROGJYZB@C@N+N@GEMZ1GEN+@E43Z@EZ!3R1+N@GEZ�G34Z'41N@GEZ�����	Z�ZH4JMGEZ344C43Z�BGE=ZN4JCZ
MR0MN@NRN4�Z3G4MZEGNZ+11RCRB+N4ZM4E@GJ@NYZGJZH4JC+E4ENZMN+NRMZ@EZN?4ZHGM@N@GE�Z�Z�BGE=ZN4JCZ
MR0MN@NRN4�Z@MZ344C43ZEGNZ+ZC4C04JZG5ZN?4ZSF@N�Z

���Z �'R0MN@NRN4Z4CHBGY44�Z@MZ+ZH4JMGEZ?@J43ZNGZH4J6GJCZN?4Z3RN@4MZG5Z+ZHGM@N@GEZ@EZN?4ZN4CHGJ+JYZ
+0M4E14ZG5ZN?4Z4CHBGY44ZW?GZ@MZJ4=RB/BYZ+MM@=E43ZNGZN?+NZHGM@N@GE
Z

���Z �'SCC4JZ)GJA�Z@MZ349E43Z+MZ+EYZWGJAZ=@V4EZNGZNJ+3@N@GE+BZ3J@V4JMZ04YGE3ZNJ+3@N@GE+BZY4+JZ
JGRN4M	Z (?@MZ@E2BR34MZMT4JZM1?GGBZJGRN4M�Z.3ZW+M?@E=�W-X@E=Z0RM4M�Z 'RDC4JZWGJAZ
W@BBZ04Z+V+@B+0B4ZNGZ�MMG1@+N@GEZC4C04JMZGEBYZ.3ZM?+BBZ04Z3@MNJ@0RN43ZGEZN?4Z0+M@MZG5Z
M4E@GJ@NY�Z

����Z ��33@N@GE+BZ�V+@B+0B4Z#GRJM�Z@E1BR34MZC@3�3+YM�Z4XQ+ZJUM�Z+1N@V@N@4M�Z3@MH+N1?Z+MM@>C4ENM�Z
GJZ+EYZGN?4JZ+MM@=EC4ENZ=@V4EZN?+NZ4X1443MZN?4Z0@3Z?GRJMZ:JZN?+NZJGRN4�Z

����Z �%V4JZ(@C4�Z@MZ349E43ZNGZ@E1BR34Z94B3ZNJ@HZ+MM@>C4ENMZGJZ+33@N@GE+BZ+V+@B+0B4Z?GRJMZ-E3Z.YZ
N@C4ZWGJA43Z@EZ4X14MMZG5Z4@=?NZ���Z?GRJMZ@EZ+EYZGE4Z3+YZGJZGEZ-EYZGE4ZM?@<ZGJZ@EZ4X14MMZG5Z
:JNYZ�Z���Z?GRJMZ@EZ-EYZ1+B4E3-KZW44A�ZW?4N?4JZMR1?Z?GRJMZ-J4ZWGJA43ZHJ@GJZNGZN?4Z
1GCC4E14C4ENZG5ZN?4ZJ4=RB+JBYZ+MM@=E43ZMN+JN@E=ZN@C4ZGJZMR0M4IR4ENZNGZP4Z+MM@=E43ZIR@NN@E=Z
N@C4�Z

�Z



����[ ��D@E'AJ!MDGY[�8@'[�,��[  6'A[%D@E'AJ!MDGY[M8@'[D-[8J[!PM6DG8Z'&[8A[=8'P[D([%!J6[
%D@E'AJ!M8DA�[KP%6[%D@E'AJ!MDGY[M8@'[D-[J6!==[$'[5#M'&[W8N68A[��[%!='A&!G[@DAM6J[
0==DW8A3[M6'[@DAM6[8A[V78%6[M6'[DU'GN8@'[W!J[WDG<'&[!A&[W8M6DPM[8@E!8G:C3[M6'[J'GU8%'J[
G'A&'G'&[$Y[M6'['@E=DY8A3[&8JMG8%M�[

����[ �A[�'@'G3'A%Y�[8J[![J8MR!M8DA[M6!M[8J[D([J6DGN[&PG!M8DA[W68%6[8J[ADH!==Y[ADM[G'%PGG8A3�[JP%6[
!J�[!�[8==A'JJ[D([&G8U'G�[$�[%!A%'==!M8DA[D([GDPM'[DG[MG8E�[%�[$G'!<&DWA[D(['FP8E@'AM�[

����[ �A[�!JJ84@'AM�[8J[&'/A'&[!J[!%MP!=[6DPGJ[WDG<'&[W68%6[W8>=[8A%=P&'[!%MP!=[&G8U8A3[M8@'�[
E=PJ[![0GNY	/U'[@8APM'[!==DW"A%'[W68%6[8A%=P&'J[G'FP8G'&[E6YJ8%!=[!A&[WG8MN'A[$PJ[%6'%<[
EG8DG[MD[M6'[/GJM[&!8=Y[GQA["A&[!2'IDDA[GS�["A&[0G[%='!A
PE[!2'G[M6'[%D@E='M8DA[D([&"8=Y[
GPAJ�[�6DP=&["AY[&G8U'G[(''=[M6!M[68J[DG[6'G[&G8U8A3[M8@'['X%''&J[68J[DG[6'G[!JJ83B@'AM�[O'[
!JJ83A@'AM[W8==[$'[G'U8'W'&[PEDA[G'FP'JM[!A&[!&;PJM@'AMJ[@!&'[W6'A[A'%'JJ"GY�[

����[ �������[8J[&'/A'&["L[!A[!JJ83B@'AM[&8JE!M%6'&[1D@[M6'[D.%'[

����[ ��DPM'[�AM'G+'G'A%'�[8J[&')9A'&[!J["AY[�!&&8M8DA!=[!U!8=!$='[6DTJ�[!JJ83B@'AM[M6!M[%DA*?8%MJ[
W8M6[M6'[&G8U'GJ[G'3P=!G[$8&[GDPM'�[

�[



���� � !�&����&

���	�
�&�		&

����&���&����	��&

�6*OL?B:OL**:O8DO)*.=*)O�DO�?=)�NOE6B?I36O�B8)�N�O(?=D8DE8=3O?+O.K*O(?=D*(IE8K*O)�ND�O

��O � !���%&
�6*O;*=3E6O?+OE6*OL?B:O)�NOD6�;;O&*O)*D83=�E*)O&NOE6*O�8DEB8(E�O/BO*�(6OI=8EO<*<&*BO8=O
�((?B)�=(*OL8E6OE6*O@B?K8D8?=DOD*EO/BHO8=OE68DO�3B**<*=E�O

�&��& �""�����#"&
�;I(EI"F8=3O*<@;?N**DOL8;;O=?EO&*O@�8)O/BO;*DDOE6�=OE6*O&%8(O6?IBDO*DE�';8D6*)O/BOG�EO
@?D8E8?=�O�6 >3*DO8=O&�D8(O�DD84<*=EDOD6�;;O=?B<�;;NO&*O<�)*O�EOE6*O&*38==8=3O?+OE6*O
D(6??;ON*$O#)O<�NO(?=E8=I*OE7B?I36OE6*O*=)O?+OE6*OD(6??;ON* C	O �=O=?O(�D*OL8;;O >O
*<@;?N**O&*O@�8)O/BO;*DDOE6�=O D8MO���O6?IBDO@*BO)�NO)IB8=3OG*OD(6??;ON*�B
O �68DO@B?K8D8?=O
D6�;;O�@@;NOE?ODI<<*BOL?B:O DO)*.=*)O8=O�BE8(;*O��O

���� 
$���&��!� �"&

�;;OI=8EO<*<&*BDO(?K*B*)O&NOE68DO�3B**<*=EOD6�;;O&*O*=E8E;*)OE?O�=OI=8=E*BBI@E*)�O
=?=�(?<@*=D�E*)O;I=(6O@*B8?)O�1*BOE6*O*<@;?N**O6�DO&**=O?=O)IENO/BO/IBO���O6?IBD�O �6*O
;*=3E6O?+OE8<*O/BODI(6O;I=(6O@*B8?)O<�NO&*O/BO�O@*B8?)O?+O<?B*OE6�=O?=*O6?JB�O&IEO=?EO;*DDO
E6�=O?=*�6�;+O6?IBO >)OD6�;;O&*OD(6*)I;*)O/BO2;;�E8<*O*<@;?N**DO�EO?BO�&?IEOE6*O<8)@?8=EO
?+O*�(6OL?B:OD681
O

���O ��"#&��!� �"&

�����O �;;O&!C3�8=8=3OJ=8EO*<@;?N**DOD6�;;O&*O5 >E*)O?=*O&B*�:O?+O.1**=O����O<8=IE*DO@*BO
/IBO���O6?IBDOL?B:*)OE?O&*OE�:*=OL6*=*K*BO@B�(E8(�&;*
O

���
�O �@*(8.*)O@*B8?)DO<�NO&*O)*D83=�E*)OL6*=OE6*O?@*B�E8?=DO?+OE6*O�8DEB8(EOB*AI9B*O
D?<*?=*OE?O&*O(?=E8=I�;;NO@B*D*=EO�EO�OL?B:O;?(�E8?=�O

����O �*DEO@*B8?)DO�B*O�O@�BEO?+OE6*OB*3I;$OL?B:O)�NO =)OD6�;;O&*O(?<@*=D�E*)O�EOE6*O
B*3I;$O6?IB;NOB�E*O?+O@�NO/BOE6*O*<@;?N**�O

�
�O ����#� �&�����"�&����&

�,�O/BO =O*;*(E8?=�O@?;;DO?@*=O�=)O(;?D*O;*DDOE6 =O?=*O6?IBO0?<OE6*O&*38==8=3O�=)O*=)8=3O
E8<*�OB*D@*(E8K*;N�O?+O�=O*<@;?N**�DO=?B<�;OL?B:OD681�OE6�EO*<@;?N**O<�NO&*O5�=E*)OE8<*O
?-O8=O?B)*BOE?OK?E*O8+OE8<*O8DO=?EO�K�8;�&;*O)IB8=3OE6*O<8));*O?+OE6*O)�N�O

��O



���� ��������

��Y�Y	�Y �U)+GKY"JYFK8+IT;J+YGIFS;*+*Y8+I+;C�Y"??YFS+IM;B+Y8FPIJY"JY*+0C+*Y;CYK9;JYJ+)K;FC
J8"??Y(+Y)FBG+CJ"K+*Y"KYK8+YI"K+YF,YG"VY+HP"?YKFYK;B+Y"C*YFC+�8%,YK8+YI+5P?$IYI"K+YF,Y
G"VYF,YK8+Y+BG?FV++
Y

�����Y�??Y8FPIJYTFI>+*YFCY8F?;*"VJY*+J;5C"K+*Y(VYK8;JY�7++B+CKYJ8"??Y(+Y K;B+Y&*Y
FC+�8"?,Y��YXY�Y;CY"**;K;FCYKFYK8+YG"VY2IYK8+Y8F?;*"VY2IYK8+Y0IJKY+;58KY���Y8FPIJY&*Y
*FP(?+YK;B+Y"C*YFC+�8"?,Y��YXY�Y2IY"CVY8FPIJYTFI>+*YFS+IY+;58KY���YFCYK8+Y8F?;*#W��

�����Y �??Y8FPIJYTFI>+*YFCYK:+YJ;UNY��K8�Y"C*YJ+S+CK8Y��N�Y)FCJ+)PK;S+Y*"VJYF,YTFI>YJ8"??Y
(+Y)FBG+CJ"K+*Y"KYFC+Y$C*YFC+�8"?,K;B+JYK8+YI+5P?"IYI"K+YF,YG"V�Y

��Y ������
�����������

 C;KYB+B(+IJYT8F�YFCY"YCFIB"?Y)FCK;CP;C5YTFI>YJ)8+*P?+�Y"I+Y"JJ;6+*YKFYTFI>YFCY
�"KPI*"VY"C*�FIY�PC*"VYT;??YI+)+;S+Y"Y*;.+I+CK;"?YG"VYF,YFC+Y*F??$IY���
���YG+IY8FQIY
+.+)K;S+Y�P?VY��Y�����Y �CY+BG?FV++YT8FYI+)+;S+JY$CVYJ9<4Y*;.+I+CK;"?YGI+B;PBYFCYK8+Y
("J;JYF,Y9;JYFIY8+IYJ9<4YJ8"??YJP.+IYCFYI+*P)K;FCY;CYG"V�Y;C)?P*;C5Y*;.+I+CK;"?�YT8+CY"JJ;5C+*Y
K+BGFI$I;?VYKFY"YCFC�*;.+I+CK;"K+*YJ8;4Y2IY?+JJYK8$CYK8;IKVY����Y)"?+C*'Y*"VJ�Y

��Y �

�����������	���������

�PI;C5YK8+Y)FPIJ+YF,YK8+YJ)8FF?YV+"I�Y"**;K;FC"?Y8FQIJYT;??Y(+Y"JJ;5C+*YKFY1P)KP"K;C5Y
#LK+C*"DLJY;CY&Y+.FIMYKFY(I;C5YK8+;IY*";?VYIFPK+Y8FPIJY"S+I"5+YKFY+;58KY���Y8FPIJYG+IY*"V
Y

�
���Y ����	����

"� !8+CY*;JKI;(PK;C5Y"**;K;FC"?Y8FPIJ�Y"YJ;5C�PGYJ8++KY;CYJ+C;FI;KVYFI*+IYT;??Y(+
"S";?"(?+Y2IY"??YK8+Y*I;S+IJY"C*Y(PJY"KK+C*"CKJYKFY(+Y;C)?P*+*Y;CYK8+Y*";?V
IFK"K;FCY2IY"**;K;FC"?Y8FPIJ�Y�8+Y*I;S+IYFIY(PJY"KK+C*"CKYT;??Y(+Y)"??+*Y;C
J+C;FI;KVYFI*+IY3FBYT8+I+YK8+YIFK"K;FCY?;JKY?+4YF/Y3FBYK8+YGI+S;FPJYTFI>;C5
*"VY"C*�FIY("J+*YFCYIFPK+Y;CK+I-I+C)+�Y �8+J+Y8FPIJY "I+Y"S";?"(?+YFC?VYKF
�JJF);"K;FCYB+B(+IJ�Y8FT+S+I�Y)"CY(+Y"JJ;5C+*YKFYJP(JK;KPK+Y*I;S+IJY FC?VY;,
K8+I+Y"I+YCFY"S";?"(?+YPC;KYB+B(+IJ�

(� �PI;C5YK8+YKI"*;K;FC"?YJ)8FF?YV+"IY"**;K;FC"?Y"S";?"(?+Y8FRJYJ8"??Y(+Y*;JO;(PK+*
"JY+"I?VY"JYGI")K;)"(?+Y3FBY"YIFK"K;FCY?;JK�YFCY"YIFK#L;FC"?Y("J;JY"BFC5YQC;K
B+B(+IJY;CYFI*+IYF,YJ+C;FI;KVY(+5;CC;C5YT;NYK8+YBFJKYJ+C;FIYB+B(+I�Y �
J+G$I"K+Y?;JKYJ8"@?Y(+YB";EK";C+*Y2IY+")8Y=F(Y)?"JJ;0)"K;FC�Y�8+J+Y8FPIJYJ8"??Y(+
"S";?"(?+YFCAVYKFY�JJF);"K;FCYB+B(+IJ�Y8FT+S+I�Y)&Y(+Y$JJ;6+*YKFYJP(JK;KPK+
*I;S+IJYFC?VY;,YK8+I+Y"I+YCFKYPC;KYB+B(+IJY"S";?"(?+YKFYK$>+YN+Y"**;K;FC"?
"S";?"(?+Y8FPIJ�

��Y



%	 �<RF6'R'M'<FR!R$!B4!7<7<4RL<7FR;';$'A�R=<RF6'RA=F!F7=<R:7DFR0AR!&&7F7=<!:
!M!7:!$:'R6=LADR6!DRA=LF'R7<F'A+'A'<%'�R!<&R7DR$Q>!DD'&R0ARF6'R&!Q�R6'�D6'RD6!::
$(R/ADFRF=R$'R=-'A'&R!&&7F7=<!:R!M!7:!$:'R6=LADRF6'R0::=N7<4R&!Q�

&	 �&&7F7=<!:R!M!7:!$:'R6=LADRN7::R$'R=-'A'&RF=R!::R$!A4!7<7<4RL<7FR;';$'ADR=)
�L;;'AR�%6==:�R7<R!&&7F7=<RF=R�L;;'ARN=A9�R=<R!RD'<7=A7FQRA=F!F7=<R$!D7D	

�	�	�R �����������

 <7FR;';$'ADRD6!::R@L!:73R0AR/':&RFA7>R!DD74<;'<FDR=LFD7&'R=)R�!<R�=!@L7<R�=L<FQRD7PR
�R�� ;=<F6DR!2'AR!%@L7A7<4R>'A;!<'<FRDF!FLD�R>A=M7&'&RF6'QR6!M'R$''<RDL.%7'<F:QRFA!7<'&	
�!7:LA'RF=R;''FR'7F6'AR>A=M7D7=<RD6!::R:7;7FR;';$'ADRF=R/':&RFA8>DRN7F67<R�!<R�=!@L7<
�=L<FQR=AR�!:R�F!F'R�!%A!;'<F=R=AR�!:R�F!F'R�F!<7D:!LD	

�)R!R&A7M'AR7DR!N!A&'&�!%%'>F'&R!RN''9'<&RFA7>�R;7DD'DRN=A9R=<RF6'R�A7&!QR>A7=ARF=R!R
N''9'<&RFA8>RF6'R&A7M'ARN7::R0A,7FRF6'RN''9'<&R/':&FA7>RN7F6R<=RA'>:!%';'<FRA746FD	R

	� ���������������������

�7':&RFA7>DRD6!::R$'R&'D75!F'&R!DRN''9&!QR=ARN''9'<&�6=:7&!QRK7>D
R �'>"B!F'
FA7>RA=F!F7=<R:7DFRD6!::R$'R;!7<F!7<'&R0AR'!%6RFQ>'R=)RFA8>	R �A7>DRD6!::R$'R>=DF'&
=<RF6'R/ADFR=)RF6'R;=<F6�R1=;RF6'R����F=RF6'R'<&R=)RJ'R;=<F6	R �<RF6'R����=)
F6'R;=<F6�RK7>DRN7::R$'R>=DF'&R1=;RF6'R���F=RF6'R����=)RF6'R0::=N8<4R;=<F6�
�6'RFA7>DRN7::R$'R>=DF'&R!DRD==<R!DR>=DD7$:'R7<RF6'R;=C<4�R �::RFA7>DR:=44'&R7<
F6'R$==9RN7::R$'R>=DF'&�R �6'R�%6==:R�LDR�A8M'AR�>'%7!:7DFRN7::R;!9'R'M'AQ
'-=AHRF=R%=</A;RJ'RFA8>DRN7F6RF6'RD%6==:D�R>A7=ARF=R>=DF7<4�R �<QRK7>DRA'%'7M'&
$QRF6'R�%6==:R�LER�A7M'AR�>'%7!:7DFR!2'ARF6'RFA8>DR6!M'R$''<R>=DF'&RN7::R$'%=;'
!R��=<LDR�A7>��


� ���	����������

�N=RA=F#G7=<R:7DFDRN7::R$'R;!7<F!7<'&RF6A=L46=LFRF6'RQ'!A�R �<'R0ARN''9&!QR/':&
FA7>DR!<&R=<'R0ARN''9'<&�6=:7&!QR/':&RFA7>D	R �!%6RA=F!F7=<R:7DFR7DR7<&7M7&L!:R"<&
=?'A!F'DRD'>!A!F':QR1=;RF6'R=F6'A
R �=N'M'A�R$=F6R=>'A!F'R=<R!RD'<7=A7FQRA=F!F7=<
$!D7D	

�� �����
����

�)R!R&A7M'AR6!DR<=FRQ'FR@L!:7/'&R0AR=LF�=*�F=O<RK7>D�R6'�D6'RN7::R=<:QR$'R':747$:'
F=RD':'%FR:=%!:RFA7>DRN7F67<R�"<R�=!@L7<R�=L<FQR=AR�!:R�F!F'R�!%A!;'<F=R=AR�!:
�I!F'R�F!<7D:!LD�

�� ���������������������

�A8M'ADRD6!::RD':'%FRF6'7ARK7>DR$QRD'<7=A7FQR1=;R'!%6R7<&7M7&L!:RFA8>RA=F!F7=<R:7DF	
�<'R0ARN''9&!QR/':&RK8>DR!<&R=<'R0ARN''9'<&�6=:7&!QR/':&RK7>D	R �<%'R!
&A7M'AR6!DRD74<'&R67D�6'ARK7>�RF6'QRD6!::RA';=M'RF6'8AR<!;'R1=;RF6'RA=F!F7=<R:7DF�

�R



�1[$[/H=U0H[0@0.JI[CFJ[JF[J$?0[$[JH=G�[<0�I<0[I<$@@[VH=J0[�G,I�[C0XJ[JF[J<0=H[C(0�[
VH=J0[M0[/$J0[&C/[J=A0�[&C/[H0AFU0[J<0=H[C$A0[8FA[J<0[HFJ'K=FC[@=IJ�[ �[/H=U0H[
FC[I=.?[@0$U0�[U$.$J=FC�[.FAG�J=A0[FH[$CY[FJ<0H[$-I0C.0�[I<$@@[CFJ[7H30=J[<=I�<0H[
G@$.0[FC[M0[HFJ$J=FC[@=IJ�[ !GFC[H0O[9FA[I$=/[$-I0C.0�[=1[<0�I<0[<$I[-00C[
G$II0/[FU0H�[<0�I<0[I<$@@[.<FFI0[$[JH=G[$I[IFFC[$I[J<0Y[H0JT�[ �[AFH0[I0C=FH[
/H=U0H[I<$@@[CFJ[/0@$Y[I0@0.J=FC[F1[JH=GI[/R0[JF[$C[$-I0C.0[FH[U$.$J=FC�[

	� �����	�����		�������	������

�� �1[YFRH[C$A0[.FA0I[JF[J<0[JFG[F1[0=M0H[HFJ$J=FC[@=IJ[V<=@0[YFR[+0[FC[/RJY[$C/
YFR[2%=@[JF[I=:C[7H[$[N=G[-07H0[$CY[I=;�F5[V<=@0[FC[/RQ�[YFR[V=@@[7H30=J
YFSH[O[&C/[-0[G$II0/�

�� �1[J<0[C0XJ[/H=U0H[=C[I0C=FH=JY[=I[RCIRH0[=1[J<0[/H=U0H[$-FU0[J<0A[I<FR@/[-0[-YZ
G$II0/�[<0�I<0[I<$@@[$@0HJ[M0[�.<FF@[�RI[�H=U0H[�G0.=$@=IJ[JF[M0[I=JR$J=FC[$C/
<0�I<0[V=@@[A$?0[J<0[/0J0HA=C$J=FC


�� �[/H=U0H[A$Y[/0I=;$J0[$CFJ<0H[>F-[IJ0V&H/[JF[I=;[7H[$[JH=G[=C[J<0=H[$-I0C.0�
�1[$[/H=U0H[.*DFJ[I=:C[7H[J<0=H[JH=G[=C[J<0=H[$@@FJL0/[J=A0[=J[=I[J<0
H0IGFCI=-=@=JY[F1[J<0[/H=U0H[JF[A$?0[GHFG0H[$HH$C:0A0CJI	

�� "<0C[$[/H=U0H[<$I[-00C[G$II0/[=C[HFJ$J=FC[/R0[JF[=@@C0II[FH[FJ<0H[$-I0C.0�
RGFC[J<0[6HIJ[/$Y[F1[H0PC:[JF[VFH?[4=@I[JF[I=;[7H[$[JH=G[-07H0[$CY[I=;Z
F5[V<=@0[FC[/RJY�[J<0Y[V=@@[7H30=J[J<0=H[N=G[)/[-0[G$II0/�

�� ��$=@RH0[JF[�0@0.J[$[�=0@/[ H=G�[$I[/0I.H=-0/[$-FU0[$@IF[$GG@=0I[JF[�RAA0H
�.<FF@[$C/[#0$H[�FRC/[/H=U0HI�


� ����	�����������	��������

�� �C[J<0[0U0CJ[J<$J[$[/H=U0H[<$I[I0@0.J0/[$[JH=G[$C/[J<$J[N=G[=I[@$J0H[.$C.0@@0/�[<0�
I<0[I<$@@[=BA0/=$J0@Y[-0[$-@0[JF[I0@0.J[$[JH=G[JF[H0G@$.0[J<0[.$C.0@@0/[JH=G	[ <=I
I<$@@[$GG@Y[JF[.<&C:0I[=C[N=G[J=A0[F1[JWF[���[<FSHI[FH[AFH0�[=C[.$I0I[V<0H0
J<0[/H=U0H[0@0.JI[CFJ[JF[$..0GJ[J<0[JH=G[7@@FV=C:[J<0[J=A0[.<&C:0�

�� �).0@@$J=FC[F1[$[V00?/$Y[60@/[JH=G[V=@@[FE@Y[-0[H0G@$.0/[-Y[$[V00?/$Y[60@/
JH=G	[ �=?0V=I0�[.$C.0@@$J=FC[F1[$[V00?0C/[60@/[N=G[V=@@[FC@Y[-0[H0G@$.0/[-Y[$
V00?0C/[60@/[JH=G[�$C.0@@$J=FC[F1[$[-FCRI[N=G[V=@@[-0[H0G@$.0/[-Y[$[-FCRI
JH=G�

�� �1[AFH0[J<$C[FC0[���[-RI[=I[$II=;0/[JF[J<0[I(0[60@/[JH=G[&C/[FC0[-RI[=I
.$C.0@@0/�[J<0[@$IJ[/H=U0H[JF[I=:C[7H[J<0[JH=G[I<$@@[@FI0[J<0[N=G[H0:&H/@0II[F1
I0C=FH=JY�[ �1[J<0[N=G[V$I[.<FI0C[FC[HFJ$J=FC�[M0[/H=U0H[V=@@[=BA0/=$J0@Y
H0G@$.0[J<0[.&C.0@0/[JH=G[GRHIR$CJ[JF[�����1�

�� �1[-RI[/H=U0HI[$H0[I.<0/R@0/[7H[60@/[JH=G[$II=:EA0CJI[FC[�$JRH/$Y[FH
�RC/$Y[$C/[$H0[CFJ[CFJ=60/[F1[J<0[.$C.0@@$J=FC[GH=FH[JF[H0GFHJ=C:[JF[VFH?�
J<0Y[I<$@@[H0.0=U0[7RH[���[<FRHI[F1[G$Y�

��[



�R���R ��������������������

#� �BKEGRB.R�#)BERB.R�E9N,E

�P*,CHR#GRBH8,EO9G,RCEBN9+,+R)QR=#O�R?BRC,EGB?RG8#==R+E9N,R$?QRN,89*=,R3ER>BE,
H8$?RH,?R����R*B?G,*KH9N,R8BLEG�R?BER3ER>BE,RH8#?RH,?R����R8BKEGRGCE,#+RBN,ER#
HBH#=RB.RG9PH,,?R����R*B?G,*KH9N,R8BKEG�R!8,E,#5,E�RGK*8RC,EGB?RG8#==R?BHR+E9N,
#?QRN,89*=,RK?H9=R,968HR���R*B?G,*KH9N,RB/�+KHQR8BKEGR8#N,R,=#CG,+�

)� �B?G,*KH9N,R8BKEGRB0RG8#==R),R+,2?,+R#GRH8,R,?+RB.RH8,RG895RB?R#?QR;B)ROBE<,+
HBRJ,R),69?@9?6RB.RH8,RG895RHBR+E9N,R#R)KG�

�R���R 	�����	�����

"8,?R#RG895R9GRGC=9HRO9H8RG9PHQR����R>9?KH,GRBER=,GGR),HO,,?RH8,R,?+RB.RB?,RG895R$?+RH8,R
),69??9?6RB.RH8,RBJ,E�RJ,R,>C=BQ,,RG8#==RE,*,9N,RC#QR#GR9.RH8,E,RO#GR?BR)E,&R9?RH9>,�R

�R��R ��������	��������������

�$E6#9?9?6RK?9HR>,>),EGRG8#==RE,*,9N,RC#QR3ER#*HK#=R8BKEGROBE<,+RO9H8R#RG9PR���R8BKER
>9?9>MR3ER�KGR�HH,?+$?HGR$?+R#?R,968HR���R8BKER>9?9>K>R3ER *8BB=R�KGR�E9N,EGR3ER#==R
>9?9>L>R+#QG�R�.R#*HL#=R8BKEGR$E,R),=BORH8,R>9?9>L>�R>,>),EGRO9==R),R*B>C,?G#H,+R9?R
BE+,ERHBR>,,HRH8,R>9?9>L>R8BKERE,DK9E,>,?H�R�?R>9?9>K>R+#QG�RK?9HR>,>),EGR>#QR),R
E,DK9E,+RHBRC,E4E>R+,H%=,+R#GG97,+RG,EN9*,RBER#HI,?+R9?�G,EN9*,RG,GG9B?GR9?RBE+,ERHBR>,,HR
H8,9ERE,6K=#ER#GG97,+R8BKEG�R

�R���R 	���������������� ������������

������R �?QR,>C=BQ,,R9?RH8,R)$E6#9?9?6RKA9HRO8BG,R#GG96?,+ROBE<R+#QR*B>>,?*,GR),HO,,?R
����RC�>�R$?+R����R#�>�RG8#==R),RC#9+R#RG895R+91,E,?H9#=RCE,>9L>RB.RB?,R���R+B==#FR
C,ER8BKE�R

�����R �?R,>C=BQ,,RO8BRE,*,9N,GR#RG895R+91,E,?H9#=RCE,>9L>RB?RH8,R)#G9GRB.R89G
8,ERG895R
G8#==RGK1,ER?BRE,+K*H9B?R9?RC#Q�R9?*=K+9?6R+91,E,?H9#=�RO8,?R$GG97,+RH,>CBE#E9=QRHBR
#R+#QRG895RO89*8RG8#==R?BHR,P*,,+R2N,R�R��R*B?G,*KH9N,ROBE<9?6R+#QG�R

�R���R �����������
������

������R �,*#KG,RB.RH8,R�#9ER�#)BER H#?+#E+GR�*H�R�B>C,?G#HBEQRH9>,RB0R9?R=9,KRB.RC#QR#GR
+,2?-+R9?RH8,R�+K*#H9B?R�B+,RO9==R),R#==BO,+R#GR+,2?,+R9?R ,*H9B?GR�	�R#?+R
������R!8,RH,E>R�8BKEGROBE<,+�R4ERH8,G,RCKECBG,GRK?+,ERH8,R�#9ER�#)BER H'+(+GR
�*HR+B,GR?BHR9?*=K+,RC#9+RH9>,RGK*8R$GRN#*#H9B?�R8B=9+#QG�RBERC#9+R=,#N,�R�?R
,>C=BQ,,R9?RH8,R)(6#9?9?6RK?9HRG8#==R8#N,RH8,RBCH9B?RHBR,=,*HRHBRH#<,R*B>C,?G#HBEQR
H9>,RB0R9?R=9,KRB.R*#G8R*B>C,?G#H9B?R3ERBN,EH:,ROBE<,+�R K*8R,=,*H9B?RG8#==R),R
GK)>9HI,+R9?ROE9H9?6RHBRH8,R9>>,+9#H,RGKC,EN9GBERO9H89?RHOBR��ROBE<+#QGR3==BO9?6R
H8,RBN,EI9>,ROBE<,+�R

��R



�
����S �2S/@>A1?E'F@CQSF;>1S:'ES.11?S1=1/F10�S+S1>A=@Q11S>'QS'//J>J='F1SJASF@S@?1S
:K?0C10S'?0SFN1?FQS�����S:@JCE�S  2S/@>A1?E'F@CQSF;>1S;ES?@FSH*1?S'ESAC1E/C;.10S;?S
$1/F;@?S������S'.@M1�SJA@?SOC;FH1?SC1BJ1EF�SF:1S1>A=@Q11S>'QSC1/1;M1S(?QSA@CH;@?�S
;?SA-S@CS;?S8==�S'FS'?QSH;>1S0JC;?9SF:1S5E/'=SQ1'C�S+0S>'QSE'M1S6CHQS����S:@JCES
F@S/'CCQS@M1CSF@SF:1S6==@N;?9SQ1'C�S&?JE10S/@>A1?E'F@CQSF;>1SN;==S.1S/'E:10S@JFS
'FSF:1S1?0S@2SF:1S5E/'=SQ1(CS;?SN:;/:S;FSN'ES'//CJ10�S

�S���
�S  2S'?S1>A=@Q11SC1BJ1EFESA'Q>1?FS6CS'//CK10S/@>A1?E'F@CQSF;>1S@3�S'?QSE'='CQS
@M1CA'Q>1?FSF:1?S@JFEF'?0;?9�SE:'==S.1S010J/F10SAC;@CSF@SA'Q>1?FS6CSEJ/:S
F;>1�S#1BJ1EFES6CSA'Q>1?FS>JEFS.1SEJ.>;FH10S;?SNC;F;?9S;?S'SAC1E/C;.10S6C>S
.QSF:1SS>@?F:=QS0J1S0'F1S@2SH:1SF;>1E:11FSF@S.1SA';0S@?SF:1S ?1PFSC19J=(CSA'QS
0'Q�S

������S �@>A1?E'F@CQSF;>1SC1BJ1EFES>JEFS.1SEJ.>;FF10SF@SF:1S1>A=@Q11�ESEJA1CM;E@CS'FS=1'EFS
5M1S���S0'QES;?S'0M(?/1�S1P/1AFS'ESAC@M;010S6CS;?S�
�����S %:1S�;EFC;/FSC1F';?ESE@=1S
0;E/C1F;@?SF@S9C(?FS@CS01?QS/@>A1?E'F@CQSF;>1SC1BJ1EFES.'E10S@?SF:1S�;EFC;/F�ES
.JE;?1EES?110E�S

������S #1BJ1EFESF@SJE1S�%"S>JEFS.1S>'01S'FSF:1SF;>1S@2S/'==�;?�S !@S'0M'?/1S?@F;/1S;ES
?1/1EE,QS;2SF:1S1>A=@Q11S/'==ES;?SE;/<S'?0S'FSF:1SF;>1S@2S/'==	;?SC1BJ1EFESF@SJE1S�%"�S

�S���S ��

���	����

�?QS1>A=@Q11S/'==10S.'/<SF@SN@C<S'71CS/@>A=1F;@?S@2S:;E�:1CSC19J=,S'EE;9?>1?FSE:'==S.1S
/@>A1?E'F10S6CS'FS=1'EFS6JCS���S:@KCES@2SN@C<S'FSF:1S@M1CH;>1SC'F1�S

����S ����



�@CS'==S$/:@@=S�JES�C;M1CS$A1/;'=;EFE�SF:1S'EE;9?>1?FS@2�@?S/'==�SF;>1SE:'==S.1S@41C10SF@SF:1S
$/:@@=S�JES�C;M1CS$A1/;'=;EFES@?SF:1SE1?;@C;FQSC@F)G;@?S.'E;ESN11<=Q�S�SEF;A1?0S@2S����SA1CS
E1M1?S���S/@?E1/JH;M1SN@C<S0'QESN;==S.1SA';0SF@S.,9';?;?9SL?;FS>1>.1CSN:@SAD@M;01ESI1S
E1CM;/1S@2SC1EA@?0;?9SF@S'?QS51=0FC;A�FC'?EA@CH'F;@?S;EEJ1ESF:'FS>'QS(C;E1
S %:;ESE1CM;/1SN;==S
.1SAC@M;010S.QS'S$/:@@=S�JES�C;M1CS$A1/;'=;EF
S �S0;EFC;/FS/1==SA:@?1SN;==S.1SAC@M;010SF@SF:1S
@?S/'==S1>A=@Q11�S

��S



������$����$


��$���$���	������$

���J �� �$��$
�#$

��5�>2'AJG255J$'J28%>'�A'&J$IJ����J'*'%B2F'J�D5IJ��J
���J

��5"2'AJG255J$'J28%>'�A'&J$IJ���J'*'%B2F'J�D5IJ��J

�J

��0'J��?B2'AJ�/''JB;J>';<'8JA�5�?IJ;85IJ2(JB0'J�&D%�B2;8�5J�'�AD>'AJ28JB0'J�;F'6$'>J


'5'%B2;8AJ<�AA�

��J 
����������$��$ ��$�����$�����!��$

����"�����$�� �$

�55J$".�2828.JE82BJ6'6$'>AJA0�55J0�F'J�JA�5"IJAB'<J�982F'>A#J&�B'J;(J�D5IJ��J�8J;>&'>JB;J
26<5'6'8BJB12AJ8'GJA'%B2;8J28J

�J�55J28%D6$'8BJ$�>.�2828.JD82BJ6'6$'>AJG0;A'JA�5"IJ
AB'<J�992F'>A�?IJ&�B'J)55AJ�-'>J�D5IJ�JG255J0�F'JB0'2>JA�5�?IJAB'<J�982F'>A�>IJ&�B'J�&F�8%'&J
B;J�D5IJ��J �;>J�IJ$�>.�2828.JD82BJ6'6$'>J02>'&J�-'>J�D5IJ��J

�JB0'2>J!2F'>A"IJ&�B'J
A0�55J$'J�D5IJ��J

��J �12AJ%0�8.'J28J�882F'>A�>IJ&�B'JA0�55J8;BJ�*'%BJB0'J5'8.B0J;(JB0'J
<>;$�B2;8�>IJ<'>2;&�J �6<5;I''AJG2B0J�8J�982F'>A"IJ&�B'J$'BG''8J��IJ���J

J�8&J�D8'J
�
�J

JA0�55J>'%'2F'JB0'3>J�982F'>A�?IJ&�B'JAB'<J28%>'�A'J�D5IJ��J

�J

���J 
�#����$
�����!���$

�����J 
���� �����$
������� �$

�J<'>6�8'8BJ$�?.�2828.JD82BJ6'6$'>JG0;J2AJ<>;6;B'&JA0�55J$'J<5�%'&J;8JB0'J8'HBJ
02.0'>JA�5�?IJ�6;D8BJ28JB0'J8'GJ%5�AA2+%�B2;8JG02%0JA0�55J$'J8;J5'AAJB0�8J�J+F'J
<'>%'8BJ����J28%>'�A'J28JA�5�>I�J �J<'>6�8'8BJ$�>.�2828.JD82BJ6'6$'>JG0;J2AJ
<>;6;B'&JA0�55J$'J<5�%'&J;8JB0'JAB'<J28JB0'J02.0'>JA�5"IJ>�8.'J28JB0'J8'GJ
%5�AA2+%�B2;8JG12%0J2AJ�BJ5'�ABJ�J+F'J<'>%'8BJ����J28%>'�A'J28JA�5�?I�J �(JB0'J02.0'ABJ
AB'<J2AJ8;BJ�J+F'J����J28%>'�A'�JB0'J'6<5;I''JG255J$'J<5�%'&J;8JB0'J02.0'ABJAB'<�J

�;>J282B2�5J26<5'6'8B�C2;8J;(JB0'J8'GJ�D5IJ�JA�5"IJAB'<J�992F'>A�>IJ&�B'J%0�8.'J�J
8'GJ�882F'>A�?IJ&�B'J;(J�D5IJ�JA0�55J$'J'AB�$52A0'&J,>J'�%0JAD$A'=D'8BJAB'<J
28%>'7'8B�J�;>J3:4B2�5J26<5'6'8B�B2;8J;(JB0'J8'GJ�D5IJ��JA�5�?IJAB'<J 82F'>A�?IJ&�B'J
%0�8.'�J�J8'GJ :2F'>A�@J&�B'J�D5IJ�JA0�55J$'J'AB�$52A0'&	J

���



��[��[ �2/,O>V/[�TDY[��[�����[$DD[/D/V/F[�[���[EHFO;[+&K9$>F?F9[TF>O[E/E+/KN[N;$DD[+/[I$?-[
>F[/D/V/F[����[EHFO;DY[I$YE/FON�[ �FY[$-->O>HF$D[-$YN[WHKC/-[+/YHF-[O;/[/D/V/F[
���� K/9TD([WHKC[EHFO;N�[N;$DD[+/[I$>-[+&N/-[HF[O;/[$,OT$D[O@E/[WHKC/-�[ �F[S/
/V/FO[O;$O[&F[/EIDHY//[-H/N[FHO[WHKC[O;/>K[,HFOK$,OU$D[-$YN[>F[�T9TNO['-[K/,/>V/N
$[I$Y[W$KK$FO[>F[�T9TNO�[$FY[HV/KI$YE/FO[E$-/[W>DD[+/[-H,C/-[5HE[O;/
/EIDHY//�N[F/XO[I$Y[W(K$FO�

�����[�2/,O>V/[�$FT$KY�[�����[ $-->O>HF$D[;HTKN[WHKC/-�[D/$V/[TO>D>Z$O>HF�[$F-[HV/K	O>E/[
;HTKN[WHKC/-[N;$DD[+/[NT+E>OO/-[HF[O;/[��O;[H0[/$,;[EHFO;�[$F-[N;$DD[+/[>F,DT-/-[
>F[O;/[K/9TD$K[EHFO;DY[I$Y[W$KK$FO�[

�HK[O;/[ITKIHN/N[H0[,HEITO>F9[/FO>OD/E/FO[OH[V$,$O>HF[$F-[N>,C[D/$V/[$,,KU$D�[;HD>-$Y[
I$Y�[&F-[K/O>K/E/FO�[S/[$V/K$9/[-$>DY[;HUKN[WHKC/-[N;$DD[+/[-/O/KE>F/-[>F[S/[��	
,$D/F-&K[-$Y[I/K>H-[5HE[O;/[��O;[O<KHT9;[O;/[��O;�[W;>,;[W>DD[/NO$+D>N;[/D/V/F[����[
I$Y[I/K>H-N[,HFN?NO>F9[H0[EHK/[O;&F[���[H0[O;/[��	,$D/F-([-$Y[I/K>H-��[#;/N/[/D/V/F[
���� ��
,$D/F-([-$Y[I/K>H-N[W>DD[+/9>F[HF[�T9TNO[��O;[&F-[/F-[HF[�TDY[��O;�[ #;/N/
/D/V/F[�[���[/JT$D[I$Y[W(K$FON�[W>DD[K/NTDO[>F[$[7DD[/D/V/F[�[���[EHFO=[H0[V$,$O>HF[$F-
N>,C[ D/$V/[ $,,KU$D[4K[ O;/[ OK$->O>HF$D[ N,;HHD[ Y/(�[ $N[W/DD[ $N[ $[7DD[Y/(�N[ ,K/->O[4K
K/O>K/E/FO�

�F[/D/V/F[����[EHFS[/EIDHY//[E$Y[K/JT/NO[OH[K/,/>V/[OW/DV/[����[N$D$KY[I$YE/FON�[
�[4KE[E$Y[+/[H+O$>F/-[5HE[O;/[!$YKHDD[�/I)/FO[4K[O;>N[ITKIHN/�[  F,/[O;/[
/EIDHY//[;$N[$TO;HK>Z/-[$[N$D(Y[I$YE/FO[O;/[-/,>N>HF[>N[>KK/VH,$+D/�[ �;&F9/N[,$F[
HFDY[+/[E$-/[-TK?F9[�TDY[O<KHT9;["/IO/E+/K[��[H0[/$,;[3N,$D[Y/(�[

�����[ ����
��	�������

"$D&KY[HV/M$YE/FO[K/NTDO>F9[5HE�[
$� TFI$?-[D/$V/N�
+� /XO/F-/-[>DDF/NN[D/$V/N[ITKNT'O[OH[�KQ>,D/[���["/,O>HF[������
,� K/>E+TKN/E/FO[OH[�>NOK>,O[H0[WHKC/K�N[,HEI/FN$O>HF[I$YE/FON�[$F.�HK
-� $-ATNOE/FON[H0[$NN>:/-[;HTKN�

#;/[�>NOK>,O[N;$DD[FHO>8[O;/[/EIDHY//[>F[WK>O>F9[H0[O;/[N$D&LY[HV/KI$YE/FO[$N[NHHF[
$N[IHNN>+D/[$6/K[O;/[HV/KI$YE/FO[>N[->N,HV/K/-�[ �F[,$N/N[H0[�>NOK>,O[/KKHK�[O;/[
�>NOK>,O[$F-[/EIDHY//[N;$DD[%RQ/EIO[OH[3F-[$[ETOT$DDY[$,,/IO$+D/[I$Y+$,C[N,;/-TD/�[

�EIDHY//N[N;$DD[K/,/>V/[$[WK?OO/F[FHO>3,$O>HF[H0[NT,;[-/-T,O>HF[*[/&KDY[$N[IHNN>+D/[
+TO[FHO[D/NN[O;&F[O;K//[���[-$YN[IK>HK[OH[>NNT&F,/[H0[O;/[I$Y[W&KK$FO�[

�-BTNOE/FON[4K[ITKIHN/N[H0[D/$V/[$,,KU$D[N;$DD[+/[E$-/[HF[$[EHGP;DY[+$N>N[$N[
F/,/NN&KY�[ �0[O;/[FHKE$D[I$Y[-$O/[1DDN[HF[$[;HD>-$Y�[O;/[I$Y,;/,C[N;$DD[+/[>NNT/-[HF[
O;/[IK/,/-@F9[WHKC[-$Y�[#;/[I$Y,;/,C[N;$DD[>F,DT-/[$[K/,HK-[H0[$DD[,TNOHE&KY[
-/-T,O>HFN�[

��[



���^

���^

��������������	��
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�2Y]^YL�^<N ŜB5^GKN5^3KQSF]^!$%^KN^&&%^G54C3*F^LF*H^\CFF^25^Q5S^LNCKN^SK^SB5^25@CHHCH@^K6^
5*3B^;Q3*F^]5*N^*H4^G*]^CH3N5*Q5^K[5N^V5^-KYHS^<N^SB5^LNCKN^3*F5H4/^]5*N^
 953SC[5^#*HY*O]^�	^����	^*H]^*3SC[5^2/@*CJCH@^YHCS^G5G25N^5FC@C2F5^<N^�CQXC3S^G54C3*F^
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ARTICLE XXIV 
 

DURATION OF AGREEMENT 
 
 
24.1 This agreement shall be effective as of July 1, 2019 and shall continue in effect until 

midnight June 30, 2022. 
 
24.2 The parties agree to maintain a “Re-opener” for wages, benefits and up to two (2) articles  
 Each for the 2021-2022 school year. 
 
The parties agree to reopen wages for 2020-2021 only if proposed Educational Ballot Measures 
pass in the November election. 
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